
TAVOITTEET TOTEEN!
Kaupunkiympäristön palvelualueen 
muutoskarttatyö (PALMUT) strategisten 
tavoitteiden toteutumiseen. 

ONGELMA

Tyypillisesti kunnan strategiset sekä poliittiset pää-
tökset eivät useinkaan kohtaa operatiivisen tason 
toimenpiteiden kanssa. Näin strategiat ja ohjelmat 
eivät mene käytäntöön. Usein taustalla vaikuttavat 
johtamisen, yhteistyön, ulkoisen ja sisäisen vuoro-
vaikutuksen sekä tiedon jakamisen ja hyödyntämi-
sen puutteet.  

RATKAISU

Muutoskarttatyössä määritellään nykyinen tilanne-
kuva ja nykytilan kipupisteet ja pullonkaulat kau-
punkiympäristön strategisten ja poliittisten tavoit-
teiden toteutumiselle. Työssä määritellään konk-
reettiset arkipäivän työtehtävien, resurssien jaon, 
johtamisjärjestelmän, toimintamallien ja käytäntö-
jen muutostarpeet sekä niiden seuranta. 

KIINNOSTUITKO? PYYDÄ MEILTÄ 
TARKEMPI TYÖOHJELMA!

ASIANTUNTIJAT

Timo toimii globaalisti kaupunkien ja kuntien johdon 
ja päättäjien tukena yhteisten sovittujen tavoitteiden 
saavuttamiseksi.  Hän laatii poikkihallinnollisia ta-
lousvaikutustarkasteluja ja mittaristoja päätöksen-
teon tueksi.

Kalle tuntee kaupunkien ja kuntien päätöksenteon ja 
johtamisjärjestelmät läpeensä. Kallen keskeisintä 
osaamisaluetta on yhteistyö- ja johtamisjärjestel-
mien kehittäminen sekä kansainvälisten parhaiden 
käytäntöjen tuntemus.
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PROFFA
KALLE VAISMAA

POMO
TIMO PERÄLÄ
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